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Drzavni
proracun

2009.

™
MZSS

4.171.849.451

HZZ70

23.506.986.493

HZ7077ZR

394.058.410

Ukupno

28.072.894.354

2010.

3.933.676.629

22.326.671.178

346.310.883

26.606.658.690

2011.

Ukupni rebalans

Ukupno smanjenje proracuna:

3.867.518.832
-304.330.619

2.464.062.376 kn

21.741.313.146

-1.765.673.347 -394.058.410

0

25.608.831.978

-2.464.062.376 ,

Ukupno smanjenje duga:

2.900.335.032 kn

Ukupna racionalizacija:
5.364.397.408 kn




Pregled obveza | provedenih sanacija

Pocetak
reforme

!

2008.
2007.

% L B

Sanacija: 30.06.2009.
ﬁ1.400.000.000 kn 31.12.2009. 30.06.2010. 31.12.2010
Sanacija: S i
1

.290.000.000 kn

533.013.285 kn
NENEIGIER

ﬁ ﬁ 410.000.000 kn

Sanacija:
820.000.000 kn

ﬁ Sanacija:
808.700.000 kn
ﬁ Sanacija:

REWEIGTER

858.366.505 kn Ukupna sanacija zdravstvenog sustava):
S ija:
1.783?611621:}%2;6 kn 25,3 mird. kuna




Osnovne odrednice reforme
zdravstvenog sustava

Strukturne promjene

Novi sustav financiranja
zdravstvene zastite

Socijalna osjetljivost




Strukturne

promjene




Reforma HMP

Ukupna investicija 90 mil. EUR

- Osnovan Hrvatski zavod za hitnu medicinu

- Osnovano 12 zupanijskih zavoda za hitnu medicinu

- U tijeku je uvodenje specijalizacije iz hitne medicine
za lijeCnike 1 specijalistickog stru¢nog usavrsavanja za
medicinske sestre/tehnicare

- U tijeku je nabava 128 potpuno opremljenih vozila za

hitne medicinske intervencije
- Zbog poboljsanja efikasnosti u

hlad 2 1ftotel
,hladnog” sanitetskog prijevoza i




Nacionalna lista cekanja

Jedinstvena baza podataka svih vanjskih zahtjeva
za sve medicinske usluge, sve bolnice, sve
pacijente

Postupak

MR*

CT

UZV srca

UZV dojke

Ugradnja endoproteze kuka
Ugradnja endoproteze koljena

Problemi:

1. Nedolazak u zakazanom terminu bez prethodne odjave

2. Odbijanje preusmjeravanja iako postoje slobodni
kapaciteti




Operacija katarakte - prosje¢no ¢ekanje u Ugradnja endoproteze kuka - prosjecno cekanje u
tjednima tiednima

A

|lzvor: HOPE: Standing Committee of Hospitals of the European Union. www.hope.be




U suradnji s tvrtkom Ericsson Nikola Tesla

- Projekt obuhvaca zdravstvene jedinice




- 24. sijecnja 2011. godine e-recept u djelatnosti opce/obiteljske
medicine u punoj produkciji na cijelom teritoriju Republike
Hrvatske

- 17. sijeCnja 2011. godine zapocela potpuna produkcija e-
uputnice za medicinsko-biokemijski laboratorij u 2 Zupanije. Do
14. veljace 2011. godine potpuna produkcija.

- Od 7. veljaCe 2011. godine zapocCinje primjena e-recepta i e-
uputnice za medicinsko-biokemijski laboratorij i u ostalim
djelatnostima PZZ (zdravstvena zastita predskolske djece,
zdravstvena zastita Zenma i od 21. ozujka 2011. godine
stomatoloska zdravstvena zastita).

Do Kraja godine potpuna
implementacija e-zdravstva




Ukinuta su Lijecnicka povjerenstva HZZO-a, a
njihove poslove sada obavljaju ovlasteni doktori
HZZO-a.

Pocela je distribucija lijekova u ljekarnama za ku¢no
lijecenje oboljelih od hemofilije i to u ljekarnama po
izboru pacijenata.

Osigurano je milijun kuna za edukaciju biologa koji

rade u laboratorijima za medicinsku oplodnju.
Osigurana su sredstva za edukaciju medicinskih
sestara za vadenje i prikupljanje krvi u ordlnacuama
primarne zdravstvene zastite.




NMENDICI
IVIL.LY/I\WI
POSTUPAKA TRUDNOCA
AlH — 1486 140
IVF/ICSI prirodni — 633 43

IVF/ICSI blagi - 1152

IVF/ICSI standardni -
3034

Sekundarni postupak 17,4% [ 34,2%

Prvi puta u RH rodeno je vise od tisucu
djece nakon MO
— 1019 djece = 2.7% novorodenih u

RH T




Reforma bolnickog

sustava




Izmjena bolnicke mreze u gradu Zagrebu

Ranije ustanove Nove ustanove

KBC ZAGREB

KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI - KBC ZAGREB
"JORDANOVAC"

KB "SESTRE MILOSRDNICE"

KB

KLINIKA ZA TUMORE -

KLINIKA ZA DJECJE BOLESTI MBS

MILOSRDNICE"

KLINIKA ZA TRAUMATOLOGIJU

KB MERKUR

SVEUCILISNA KLINIKA "VUK %) KB MERKUR
VRHOVAC"

| Do sada ostvarena racionalizacija:
50.000.000 kuna




BROJ ZAPOSLENIH
| DOSPJELE OBVEZE

Ustanova Broj zaposlenih Dospjele obveze
30.06.2010. 31.12.2010. 30.06.2010. 31.12.2010.

KBC Zagreb 5.235 5.250 107.138.561 22.178.007

KE 4.182 4.109 103.813.649 52.200.900

Sestre milosrdnice

KB Merkur 1.154 1.144 50.777.936 48.277.936

Ukupno —10.571 10503 — 210.952.21 74.378.907 -

- -68 -136.573.303 kn




NAZIV IZDATKA

Materijalni izdaci

PotrosSni medicinski materijal

Nemedicinski potrosni materijal

Usluge investicijskog i tekuéeg
odrzavanja

Usluge drugih zdravstvenih
ustanova

Izdaci za zaposlene

Izdaci za kapitalna ulaganja

Ostali izdaci

UKUPNO

1.200.000
1.800.000

240.000

2.760.000

1.400.000
440.000
694.000

8.534.000

Sestre

milosrdnice

12.384.910

1.507.174

1.266.961

1.145.721

5.236.107
1.750.180
425.889

960.000
600.000

780.000

1.092.000

1.344.000
0
3.716.000

23.716.942 6.548.000

Ukupno:
- 32.250.942 kn




Izmjena bolnicke mreze u gradu Zagrebu

Rbr Naziv ustanove Nova ustanova
9 KB “SVETI DUH”
10 DJECJA BOL. SREBRNJAK
SB ZA PLUCNE BOLESTI , 3 .,
I ROCKEFELLEROVA L8V BIIRABIS
. SB ZA ZAST.DJ. S NEUROR. I MOTOR.
SMETNJAMA ,GOLJAK
PSIHIJATRIJSKA BOLNICA VRAPCE -
13
ZAGREB PSIHIJATRIJSKAB
14 | PSIHIJATRIJSKA BOLNICA "SVETI IVAN OLNICA
SB ZA PSIHIJATRIJU DJECE I MLADEZI , VRAPCE

KUKULJEVICEVA

Do sada ostvarena racionalizacija:
? kuna



Kategorizacija bolnica

*Donesen Pravilnik o uvjetima za razvrstavanje bolnickih zdravstvenih
ustanova u kategorije.
*Bolnice su kategorizirane u sljedece kategorije:

* |. nacionalne bolnice,

« |l. zupanijske bolnice regionalnog znacenja,

« [Il. Zzupanijske bolnice i

* |V. lokalne bolnice.

Akreditacija bolnica

« |zraden akreditacijski prirucnik.
Provest Ce se edukacija vezana za provedbu akreditacije. Educirat
Ce se osobe odgovorne za kvalitetu, unutarnji i vanjski ocjenitelji,
kao i osobe koje ¢e provoditi samo procjenu bolnice prema
akreditacijskim standardima.
Akreditacija bolnica ¢e zapoceti u |. tromjesecCju 2011. godine kada
se planira provesti akreditacija prvih 10 bolnica.




Prosje€¢no trajanje lijeCenja Operacija ugradnje endoproteze kuka

[ ] 2008. [ 2009.




Tr

b |
@ |

U 2010. godini ostvareno je rekordno povecanje od Cak 64,9 %
broja realiziranin donora u odnosu na 2009. godinu. Time smo
postali vode¢a zemlja Eurotransplanta, s najveCom stopom
donora.

Po stopi donora Hrvatska se pozicionirala na trece mjestu na
svijetu, odmah iza Spanjolske i Portugala.

Ukupan broj transplantiranin organa povecan je za 55,7 % u
usporedbi s 2009. godinom.

Zahvaljuju¢i tome liste cekanja na presadivanje organa
smanjene su za 14.8 %.




TRANSPLANTACIJE PO ORGANIMA U 2009. i 2010.

ORGAN TREND
SRCE 36 +80%

JETRA 103 +74,57%
BUBREG 224 +57,74%

GUSTERACA

1

JETRA + BUBREG

2
GUSTERACA + 5
BUBREG

+100%
-61.53%

369

+57.02%

TREND
0%
BUBREG +42.8%

UKUPNO

+37,5%

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA | SOCIJALNE SKRBI REPUBLIKE HRVATSKE




Nabava medicinske opreme i uredenje prostora
(827,5 mil. kn.)

Kolic¢ina
Naziv uredaja ) Proveden
Planirana o o
natjecaj

Linearni akceleratori

Gamma kamere
SPECT/CT sustavi
Uredaji za brahiterapiju
CT uredaji

MR uredaji

UZV uredaji

RTG uredaji
AnestezioloSki uredaji

Radioloska angiografija

Intraoperativni mobilni RTG uredaj s
C-lukom

Formirano povjerenstvo od 53 STRUCNE OSOBE
Uklju€en Transparency International

Do sad pokrenuti otvoreni postupci nabave ili sklopljeni ugovori za
nabavu medicinske opreme u iznosu od 426. mil.




* Pokrenuta su dva pilot projekta palijativne skrbi u 2010.
godini, te se planira definiranje | provedba
sveobuhvatnog sustava palijativne srbi | izrade mreze na
nacionalnoj razini. Na taj nacCin Ce se akutne bolnice
rasteretit od pacijenata koji ne trebaju skupu bolniCku

skrb, ali trebaju intenzivhu zdravstvenu njegu (npr.
bolesnici u terminalnoj fazi maligne bolesti). Mjere cCe
usporiti neizbjezan rast troskova uzrokovan starenjem
stanovnistva, razvojem medicinskih tehnologija |
povecCanim ocCekivanjima korisnika.




Ulaganje u ljudske resurse

Pripravnicki
staz

2008. 1.157 425

20009. 1.142 327

2010. 1.221 510
Ukupno 3.520 1.262

Godina Specijalizacije

|lznos za placanje pripravnickog %
staza zdravstvenih radnika
visoke I viSe struCne spreme:

231.034.539 kn.

-




Ortopedska pomagala

* Donesena 2 nova pravilnika koja reguliraju trziste
ortopedskih pomagala:

— Pravilnkk o mjerilima za odredivanje cijena
ortopedskih | drugih pomagala
— Pravilnik o mjerilima za stavljanje ortopedskih i drugih

pomagala na popis pomagala Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje

U tijeku je izrada novog Pravilnika o uvjetima i nacCinu
ostvarivanja prava na ortopedska | druga pomagala
kojime se uvodi ISO 9999 standard,

Pojednostavljenje postupka odobravanja ortopedskih
pomagala.




Nova politika u .;-i i &

farmaceutskom sektoru m

Uvedena farmakoekonomska evaluacija lijekova prema
ISPOR smjernicama

Transparentnost rada Povjerenstva za lijekove
“Pay back”, rabatni i “cross product” ugovori

Definirani kriteriji za uvrstavanje lijekova na Popis
posebno skupih lijekova

Ugovor o etickom oglasavanju:

— Do 31.12.2010. ugovor potpisalo 63 od 76 nositelja
odobrenja

— Jamac transparentnog i eticnog oglasavanja lijekova
— Kvartalni polog u 4. kvartalu 2010. iznosio je 23 mil. kn




Lijekovi
na recept
2.881.553.431

Posebno
skupi lijekovi
16.996.978

3.084.062.769

139.254.486

2.876.091.711

342.267.305

3.097.013.786

417.656.123

3.170.604.869

454.536.979

2.847.490.791

377.428.655

Godisnji porast potrosnje za lijekove u zemljama EU je 8-10%




Prosjecna cijena lijekova po pakiranju
(2002. do 2009.)

52,00 kn "

50,00 kn ¥

18,00 kn -
do,00kn -
M Seriesl
44,00 kn -
42,00 kn -
40,00 kn -

38,00kn

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
_

45 novih 47 novih
lijekova ELCIE
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Hrvati nas prehitevajo pri ureditvi trga
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Novi sustav

financiranja
zdravstvene zastite




Prihodi zdravstvenih ustanova

Prihod bolnica Prihod
od participacije Domova zdravlja

239.355.369 412.525.785

Godina
Prije
reforme

2010. 934.006.493 472.818.124

Bolnice (participacija):
+ 694.651.124 kn

Domovi zdravlja (koncesije):

+ 60.292.339 kn




Lijekovi

Rok placanja: Rok placanja:
290 dana 150 dana
Dug: Dug:
1.355.702.500 kn 0 kn

Novi lijekovi Novi lijekovi
(2002-2009. godina): g (2009-2010. godina):
45 62
|zdaci za lijekove: |zdaci za lijekove:
Porast za Smanjenje
4-11% godisnje za 13%




Vlastiti prihodi HZZO-a

Vlastiti prihodi po posebnim
propisima

Doprinosi iz mirovina 3%

0

48.214.910

45.977.245

INO osiguranje

216.679.288

264.559.974

404.239.150

Administrativne pristojbe

101.091.259

0

0

Prihodi od automobilske odgovornosti

0

125.791.417

174.852.530

Prihodi od participacije u PZZ

0

533.431.836

493.886.222

Dopunsko osiguranje - premije

Ukupno

501.159.596
818.930.143

1.091.487.075
2.063.485.212

1.056.626.494
2.175.581.641

+1.356.651.498




Doprinos za nezaposlene

103.809.000

484.909.497

Prihodi po ¢l. 63. Zakona

208.239.423

Prihodi 1z mirovina (1%, branitelji 3%)

264.246.000

367.400.318

TroSarine na duhan

900.000.000

970.239.938

Dopunsko zdravstveno osiguranje

555.000.000

555.000.000

Poslovanje stru¢ne sluzbe

362.180.364

340.185.056

323.108.000

Sanacija bolnica

495.374.447

Sanacija duga za lijekove na recept

800.000.000

Sanacija duga za posebno skupe lijekove

100.000.000

1.757.554.811 2.371.479.479 2.700.657.753

\ /
+ 943.102.942

Ukupna zakonska obveza DP:
5.712.319.932 kuna




PROGRAM GOSPODARSKOG
OPORAVKA

AKTIVNOSTI:

Donosenje plana smanjenja broja zaposlenin za cca 5 posto uz
izradu plana zbrinjavanja viska zaposlenih, te prekvalifikacije u
tijelima drzavne uprave, uvodenje klauzule 2 za 1 (za dva otisla
jedan novi zaposleni).

Decentralizacija drzavnih institucija i agencija, izmjestanje izvan
Zagreba i smanjenje broja zavoda i agencija.

IZVRSENO:

Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje pripojen Hrvatski
zavod za zdravstveno osiguranje zastite zdravlja na radu
(HZZOZZR).

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje smanjio broj zaposlenih
za 5%.

Smanjenje
-123




Bolovanja

Dug: Dug:
175,9 mil. kn 0 kn
Dnevni Dnevni

izostanak s posla: izostanak s posla:

61.322 46.615
Prosjecno trajanje: Prosjecno trajanje:
19,16 dana 16,19 dana

Ostvarena racionalizacija za oko
500.000.000 kuna




Prijeboj obveza HZZO-a za bolovanje sa

cAdinnnavima 2a doanrinnca a2 nhvarnn
uusvv"llu = A uvrll Il IV datUl WIN Y wiail INY

zdravstveno osiguranje

HZZO + Porezna uprava == FINA

Prijeboj:

HZZO placa 5.000 kuna

Ukupno izvrsen prijeboj (5-12/2010.):
62.160.050,82 kuna




Dopunsko zdravstveno osiguranje

Prihod: Prihod:
501,1 mil. kn 1,6 mird. kn

Broj korisnika: Broj korisnika:
659.152 2.472.829
Sami placaju: Sami placaju:

nNEN AN

4 20NE Q20
VJJ. 194 1.9VJI.990

S ciliem modernizacije poslovanja i smanjenja administriranja
polica se sklapa na neograniCeni rok dok osoba
sama ne zatrazi raskid ugovora (“samoobnovljive police”).




5.000.000.000
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Bolnice

Ostale zdravstvene
ustanove

O Pocetak reforme

®30.11.2010.




Dug zdravstvenog sustava

Ukupni dug: Ukupni dug:
4.798.195.744 kn 1.897.860.712 kn
Dug bolnica: Dug bolnica:
2.267.944.183 kn 1.376.515.000 kn

Dug ostalih Dug ostalih
zdravstvenih ustanova: § zdravstvenih ustanova:
466.649.088 kn 347.036.667 kn

Dug HZZO-a: Dug HZZO-a:
2.063.602.473 kn 174.309.045 kn

Ukupno smanjenje duga:
2.900.335.032 kn
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Hospital suppliers up in arms
over 8 billion euros in unpaid debt

Public hospital debt
towards the
pharmaceutical
industry amounts to
700 million euros for
invoices issued in ictionin healib
2010. Of 167 state-run = and the settlenent of
healthcare '
institutions, 101 have
yel to make payments
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Hvala na pozornosti!




